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LIEBE FREUNDE,
LIEBE PARTNER,

seit dem Zusammenschluss der Gemeindewerke Lilienthal, der
Gemeindewerke Ritterhude und den Stadtwerken Osterholz-
Scharmbeck zu den Osterholzer Stadtwerken im Jahr 2010 haben
wir kontinuierlich Fahrt aufgenommen und intensiv das Funda-
ment unseres neuen Unternehmens gebaut. Im Geschéaftsjahr
2012 haben wir wesentliche Richtungsentscheidungen getroffen
und Investitionen durchgefihrt, die sich in den kammenden Jah-
ren bezahlt machen werden: Wir haben unser Stromnetzgehiet
auf das Doppelte vergroBert, unseren Hauptsitz in Osterholz-
Scharmbeck fertig gebaut und eingeweiht und mit unseren
Unternehmenswerten einen Kompass fur unseren konsequenten
Zukunftskurs entwickelt. In diesem Geschaftsbericht stellen wir
lhnen diese Werte vor.

Dass wir in nur drei Jahren so viel bewegen konnten, liegt an
einem einfachen Erfolgsrezept: Wir packen gemeinsam an
und ziehen alle an einem Strang. Die Gesellschafter, das Fih-
rungsteam, die Mitarbeiter und vor allem auch die Kunden der
Osterholzer Stadtwerke. In unserem innavativen Kundenbeirat -
das Konzept wurde im Berichtsjahr mit einem Stadtwerke-Award
ausgezeichnet - geben sie wichtige Impulse fir unsere tagliche
Arbeit. Gemeinsam erreichen wir mehr. Fir die Region.

Unsere Stellung als starker Wirtschaftsfaktor im Landkreis
Osterholz haben wir gefestigt, heute versorgen wir Gber 63.000
Menschen mit Erdgas, Strom und Trinkwasser. Als kommunales
Unternehmen fihlen wir uns mit der Region verbunden, mit
den Menschen, den Gemeinden, der Wimme, der Hamme, dem
Teufelsmoor. Unsere Gesellschafter profitieren von einer stabilen
Ausschuttung, unsere Kunden von preiswerten Tarifen und die
Region von unserem authentischen Engagement. Wie wir uns hier
engagieren, erfahren Sie ebenfalls in diesem Geschaftsbericht.

Ich wiinsche |hnen eine anregende Reise durch unser 2012.

£ i r

Ihr Christian Meyer-Hammerstrém
Geschaftsfuhrer

Vorwort
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Bericht des Aufsichtsrates Bericht des Aufsichtsrates

SEHR GEEHRTE
DAMEN UND HERREN,

Seite 8 Seite 9
die Osterholzer Stadtwerke blicken mit Stolz auf ein erfolg- RegelmaBige Sitzungen bildeten einen konstruktiven Rahmen, um strategische
reiches Jahr zurick. Das Unternehmen hat sich trotz der Fragestellungen zu erdrtern und konkrete MaBnahmen zu beschlieBen. Die gute
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Geschaftsflihrung spiegelte sich auch
hohen Wettbewerbsdrucks eindrucksvoll weiterentwickelt. in den erfolgreich durchgefihrten Projekten wider - beispielsweise bei der Beteili-
Der neue Aufsichtsrat hat 2012 schnell und gut zusammen- gung an dem Windpark-Projekt und der Installation einer Brennstoffzelle im eigenen
gefunden. Gemeinsam mit der Geschéaftsflihrung wurden Verwaltungsgebaude.

zukunftsweisende Entscheidungen auf den Weg gebracht.
Als wichtiger Partner der Initiative »Energiewende Osterholz 2030« haben die

Mit der Fertigstellung des erweiterten und modernisierten Osterholzer Stadtwerke zum erfolgreichen Messe-Start der »Energie- und Umwelt-
Verwaltungsgebaudes ist das Unternehmen sichtbar und fest Tage« beigetragen. Das ist ein weiteres Zeichen daflr, dass die Themen »Energie-

in der Region verankert. Fur die Mitarbeiter wurden so hervor- Effizienz« und »Dezentrale Energieerzeugung« im Unternehmen einen sehr hohen
ragende Arbeitsbedingungen geschaffen. Stellenwert haben.

Fur die Zukunftsthemen in der Energiebranche sind die Durch die gemeindelbergreifende Zusammenarbeit haben wir das Jahr 2012 zum Er-
Osterholzer Stadtwerke jetzt gut aufgestellt, auch um Heraus- folg gemacht: Wir haben unser Wissen erweitert, Synergien genutzt und uns im Sinne
forderungen und Chancen zu erkennen und erfolgreich umzu- unserer strategischen Ziele weiterentwickelt. Wir sind zuversichtlich, in der neuen
setzen. Die Gesellschafter sind mit der Entwicklung zufrieden. Konstellation unsere Position als Wirtschaftskraft und vertrauensvoller Dienstleister
Durch ihre Beteiligung haben sie Einfluss auf die sichere und in der Region zu behaupten.

zuverlassige Energieversorgung in der Region.
Unser Dank gilt der Geschaftsflihrung sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur

Die Nahe zum Kunden zeichnet die Osterholzer Stadtwerke aus. die gute Zusammenarbeit, ihren motivierten Einsatz im Geschaftsjahr 2012 und ihren
Sie sind in vielfacher Weise prasent und ansprechbar - sogar am Mut, neue Wege zu gehen.

Wochenende auf Messen und anderen Veranstaltungen. Bie Kun-

den haben Vertrauen zu ihren Stadtwerken. Die Stadtwerke sind Osterholz-Scharmbeck, im Juni 2013

ein fester Teil der Gemeinschaft. Das strahlt Sicherheit aus.

Bis Ende 2011 bestand der Aufsichtsrat aus allen Mitgliedern

der drei Vorgangergesellschaften. Nach der Kommunalwahl im

Herbst 2011 wurde neu gewahlt. Die Mitgliederzahl wurde wie Prof. Dr. Tim Jesgarzewski,
geplant deutlich reduziert und mehr als halbiert. In der neuen Vorsitzender des Aufsichtsrates
Zusammensetzung mit Erfahrenen und Neueinsteigern ist das

Gremium gut aufgestellt.

Periodische Abstimmungen und schnelle Entscheidungswege
charakterisierten das Wirtschaftsjahr 2012. Die Geschéafts-
fhrung informierte den Aufsichtsrat kontinuierlich und zeitnah
Uber die wirtschaftliche Lage und die wesentlichen Geschafts-
vorgange der Gesellschaft und kam damit ihrer Pflicht nach
Gesetz und Satzung nach.



Unsere Kunden nehmen uns als sympathisches und authentisches Unternehmen wahr. Das ergab
eine im Berichtsjahr durchgefihrte Umfrage. Kein Zufall. Benn was uns ausmacht, leben wir ganz
bewusst.

Die Grundlage daflr sind unsere Werte. Sie sind mit uns gewachsen, seit sich die Gemeindewerke
Lilienthal, die Gemeindewerke Ritterhude und die Stadtwerke Osterholz-Scharmbeck im Jahr 2010
zu den Osterholzer Stadtwerken zusammengeschlossen haben. In intensiven Workshops haben
wir unsere Vision und diese Werte schlie3lich auf den Punkt gebracht und in Worte gefasst. An-
fang 2013 haben wir sie laut verkiindet und damit die wesentlichen Grundlagen fur unser Selbst-
verstandnis geschaffen. Auf den folgenden Seiten erfahren Sie, was in uns steckt.
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WIR STEIGERN

DIE LEBENSQUALITAT

-~ FUR ALLE MENSCHEN,
- DIE IM LANDKREIS
OSTERHOLZ WOHNEN,

LEBEN UND ARBEITEN.

// UNSERE VISION




// WERT

OFFENHEIT

Wir gehen gerne in-den Dialog, untereinander
und mit unseren Kunden - in‘einem konstruk-
tiven Umfeld. Das gehdrt einfach dazu, wenn

)

man ehrlich und offen miteinander umgeht._"é'

Wenn wir uns alle wertschatzend und auf Augenhdhe begegnen, sind wir erfolgreicher. Daran
glauben wir fest.

Deswegen haben wir Offenheit als einen der finf Grundpfeiler unserer Unternehmenskultur
definiert. Das gilt innerhalb der Mannschaft genauso wie im Umgang mit unseren Kunden. 2011
haben wir einen Kundenbeirat initiiert, in dem wir Vorschlage und Kritik besprechen und uns Zeit
nehmen zu erklaren, wie etwa unsere Preise zustande kammen. Im Berichtsjahr wurde dieses
innovative Projekt mit einem Stadtwerke-Award ausgezeichnet. Das Besondere: Jeder Birger aus
unserem Versorgungsgebiet kann Mitglied sein, nicht nur Kunden. Benn unser Engagement fur
die Region geht alle etwas an.




// WERT

VERTRAUEN

Es sind bewegte Zeiten fur Energiean-
bieter - auch Stadtwerke geraten in der
Offentlichkeit immer wieder in die Kritik.
Mit offener und ehrlicher Kommunikation
verdienen wir uns das Vertrauen unserer
Kunden. : :

Wir denken mit und voraus und gehen direkt auf unsere Kunden zu. Im Berichtsjahr war das be-
sonders wichtig, um rund um die Energiepreise aufzuklaren. Denn auch wenn sie nach wie vor
unter dem Bundesdurchschnitt liegen, mussten wir steigende staatliche Abgaben an unsere
Kunden weitergeben.

Warum sich die Preise erhéhen, haben wir klar kommuniziert, eine von uns zur Verfigung ge-
stellte Grafik kam Uber die lokale Presse auf die Frihstiickstische. Dass wir nicht mit anonymen
Energie-Biscountern mithalten kdnnen und wollen, haben wir ebenfalls deutlich gemacht. Auch
deswegen genie3en wir einen wichtigen Vertrauensvorsprung: Wir engagieren uns vor Ort, wir
sind in unserem Kundenzentrum jederzeit personlich da und wir geben alles, um die Preise so
niedrig wie moglich zu halten.

.



// WERT

VERLASSLICHKEIT

Aus dem Hahn flie3t Wasser in bester Qualitat, Strom
 ist jederzeit auf Knopfdruck verfligbar und im Winter ist
es zuhause schén warm. Unsei

e .
en kopnen sich
darauf verlassen, dass das selbs '
e - - e -

sleibt.

d
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Wir garantieren die sichere Versorgung der Menschen in der Region mit Energie und Trinkwasser
sowie einen reibungslosen Ablauf von Niederschlags- und Schmutzwasser - daftr steht bei uns
ein qualifiziertes technisches Team bereit.

Im Berichtsjahr haben wir wieder investiert, um Leitungen zu sanieren oder ganz auszutauschen,
vieles konnten wir in einem Zuge mit den Arbeiten fir den Bau der neuen Straf3enbahnlinie in
Lilienthal durchfihren. Verlasslichkeit bedeutet fir uns aber noch viel mehr. Zum Beispiel, dass

wir unsere Service-Versprechen halten. Und dass wir schon heute an morgen denken und in eine

nachhaltige Versorgung nach der Energiewende investieren. Bei uns sind Worte keine leeren
Hulsen: Wir lassen Taten folgen.



// WERT

LEISTUNG

. Wir geben unser Bestes in allen r ;')} LA e
Bereichen: So hoch liegt bei uns iy y:/ XX ‘_ 5
die Messlatte. Strategische Part- );)y L ': W

nerschaften und Kooperationen ‘;) A Lok

machen uns noch leistungsfahiger. & .~ = /_,

Im Berichtsjahr traten wir dem Stadtwerke-Netzwerk Trianel als Gesellschafter bei. Durch diese
wichtige Partnerschaft kénnen wir uns jetzt noch besser am Markt positionieren und neue Ge-
schaftsmodelle erobern.

2011 hatten wir die Kooperation vorerst als Partner begonnen und Themen wie E-Mobilitat und die
dezentrale Energieversorgung voran gebracht. Als Gesellschafter konnen wir jetzt exklusiv auf die
gesamte Leistungspalette des Netzwerks zugreifen und im Verbund die Energiewende aktiv mit-

gestalten, etwa in Form von Gemeinschaftsprojekten wie der Installation einer Brennstoffzelle an

unserem Firmensitz, die als virtuelles Kraftwerk mit weiteren Brennstoffzellen in ganz Deutsch-
land verbunden ist. Trotz Uberregionaler Kooperationen vergessen wir naturlich nie unsere Ver-
bundenheit mit dem Landkreis Osterholz. Was wir tun, kommt immer den Menschen hier zugute.



Mit rund 160.000 Euro forderten wir im Berichtsjahr Investitionen unserer Kunden fir den Klima-
schutz. Dabei waren Elektrofahrrader, Elektro- und Erdgasfahrzeuge, sparsame Haushaltsgerate

und die Umstellung von Ol- auf Erdgasheizungen: insgesamt 1.290 Energiespar-Anschaffungen.

Es war eine Rekordsumme. 2011 flossen rund 127.000 Euro in die Kaufe, 2010 waren es knapp
90.000 Euro. Heute flattern jeden Tag vier bis finf Forderantrage ins Buro unserer Energieberater,
der Erfolg der Aktion ist Uberwaltigend. Davon profitieren nicht nur die Besitzer der neuen Gerate,
Anlagen oder Fahrzeuge, sondern auch die lokale Wirtschaft. Far Handler und Handwerker in der
Region ergaben sich Auftrage im Gesamtwert von tber zwei Millionen Euro. Dartber hinaus haben
wir wieder zahlreiche Vereine und Veranstaltungen unterstttzt. Denn auch das heif3t fir uns: Ge-
meinsam fur die Region.




LEISTUNGEN
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FIT FUR DIE ZUKUNFT
MIT NEUEM NETZGEBIET

Es war die bisher groBte Einzelinvestition der
Osterholzer Stadtwerke: Seit dem 1. Januar 2013
ist unser Stromnetzgehiet fast doppelt so grof3,
wir haben sieben Ortsteile der Kreisstadt und elf
der Gemeinde Lilienthal erschlossen.

»DIE UBERNAHME DER STROM-
NETZE IST EIN MEILENSTEIN IN
DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE,
DER DIE ENTWICKLUNG DER
KOMMENDEN JAHRE, VIELLEICHT
AUCH JAHRZEHNTE MASSGEBLICH
BESTIMMEN WIRD.«

Ein 1.132 Kilometer langes Leitungsnetz betreuen wir
jetzt insgesamt, damit versaorgen wir eine Flache
zwischen Garlstedt im Nordwesten bis Seebergen im
Stdosten.

Wirtschaftlicher Schwerpunkt der neuen Netze

sind die Strom-Transportentgelte: Stromanbieter
nutzen das Netz gegen ein Entgelt, das sie an die
Osterholzer Stadtwerke entrichten. Die daraus
generierten Einnahmen sind Grundlage fur notwendige
Investitionen in eine nachhaltig sichere Infrastruktur
und ein wichtiger Wirtschaftsfaktor flr unser Unter-
nehmen. Unsere Mitarbeiter stellte die Netziibernahme
var Herausforderungen. Um eine reibungslose Auf-
nahme des Betriebes zu garantieren, mussten sie im
Berichtsjahr technische Hochstleistungen erbringen
und das neu erwarbene Netz ohne Ausfalle in das
vorhandene einbinden. Sie l&sten die Aufgabe ein-
drucksvoll.

VOLLER EINSATZ BEIM VERLEGEN
VON VERSORGUNGSLEITUNGEN

Damit Lilienthaler kiinftig auch mit der StraBenbahn
nach Bremen fahren kénnen und umgekehrt, wurde im

Berichtsjahr auch mit Hochdruck an der Verlegung von
Versorgungsleitungen im Bereich der Linie & gearbeitet.
Uns verlangte das Projekt vollen Einsatz ab: S&mtliche
Leitungen mussten auf engstem Raum verlegt werden,
um den Bau der Schienen zu ermdglichen. Die zuver-
l&ssige Versorgung unserer Kunden mit Energie und
Trinkwasser stellten wir wahrend der gesamten Bauzeit
permanent sicher, indem wir Provisorien installierten -
ein aufwendiges Projekt, bei dem wir einmal mehr
unsere technische Leistungsfahigkeit unter Beweis
stellen konnten.

Neben der gelungenen Ubernahme der Netze und den
BaumaBnahmen pragten Turbulenzen das Jahr im
Geschaftsfeld Strom. Die Energiewende ist gut und
wichtig, wir bringen sie mit dem Kooperationsprojekt
»Energiewende Osterholz 2030« in der Region ent-
scheidend voran. Aber sie kostet auch. Die staatlichen
Abgaben fir Energie stiegen im Berichtsjahr deutlich:
der Strompreis hat inzwischen sieben staatliche Ab-
gaben. Zum 1. Januar 2012 erhob die Bundesregierung
kurzfristig eine neue Sonderkundenabgabe, auBerdem
sind die Abgaben fir erneuerbare Energien und Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen gestiegen. Allein die Abgabe
aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) schlagt
jetzt mit 5,3 Cent netto statt wie zuvor mit 3,6 Cent pro
kWh zu Buche.

Unsere Strompreise konnten wir lange stabil halten, im
Juli 2012 mussten wir die Abgaben-Erhéhungen dann
aber doch an unsere Kunden weitergeben. Preislich
liegen wir zwar noch deutlich unter dem Bundesdurch-
schnitt, dennoch mussten wir rund um die Anhebung
intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit betreiben,
um einen maglichen Imageverlust aufzufangen. Denn
flr steigende Strom- und Erdgaspreise werden in der
Offentlichkeit die Energieversorger verantwortlich ge-
macht. Dass wir nur etwa ein Drittel der Preisgestal-
tung beeinflussen kénnen und der Rest der staat-
lichen Regulierung unterliegt, haben wir zum Beispiel
im Kundenbeirat intensiv erklart. In der lokalen Presse
wurde auBerdem eine von uns zur Verfligung gestellte
Grafik veréffentlicht, die detailliert erklart, wie sich der
Strompreis zusammensetzt.

UNSER ENGAGEMENT
MUSSEN WIR IMMER WIEDER
UNTER BEWEIS STELLEN

Die Energiewende bedeutet Veréanderung auf ganzer
Linie, und zwar nicht nur was die Strompreise betrifft.
Gesetzliche Regulierungen fihren zu neuen Voraus-
setzungen fir die Arbeit von Stadtwerken. Um die damit
verbundenen Herausforderungen bewaltigen zu kénnen,
haben wir im Berichtsjahr Expertise eingekauft und
Berater ins Boot geholt. Trotz steigender Kosten und
Investitionsausgaben wie dieser, blieb das Geschéfts-
ergebnis unterm Strich stabil. Das lag vor allem an den
in den Varjahren vorausschauend getroffenen strate-
gischen Entscheidungen.

Der Wettbewerb auf dem Strommarkt nahm im Be-
richtsjahr weiter zu.

»MIT EINEM MARKTANTEIL VON
RUND 80 PROZENT BLEIBEN WIR
ABER DER BELIEBTESTE ANBIETER
IN DER REGION.«

Das Argument fur uns im Vergleich zu Energie-
Discountern ist unsere Herkunft: Als Stadtwerke sind
wir fir unsere Kunden immer persoénlich ansprechbar
und initiieren oder unterstitzen Projekte in der Region.
Im Berichtsjahr forderten wir zum Beispiel die An-
schaffung von sechs Elektroautos und 138 Pedelecs.
DarUber hinaus haben wir das dritte Birgersolar-
kraftwerk in Betrieb genommen. Die schon 2011 ins
Leben gerufene Teststrecke eines innovativen Beleuch-
tungsmodells fur den 6ffentlichen Raum verlief so
erfolgreich, dass wir im Marz 2012 eine zweite starten
konnten. Die errichteten LED-Leuchten sind mit Sen-

soren ausgestattet und leuchten nur bei Bedarf mit
voller Leistung, dadurch verringern sich die Kosten fir
Energie und die Belastung fur die Umwelt erheblich.

Sie ersetzen Quecksilberhochdruckdampflampen, fir
die es ab 2015 keine Ersatzleuchtmittel mehr geben wird.

Dass wir als Unternehmen vor Ort einen Wettbewerbs-
varteil genieBen, ist schdn. Doch wir haben auch mehr
Pflichten und missen unser Engagement immer wieder
unter Beweis stellen. Das Vertrauen der Menschen im
Landkreis Osterholz ermutigt uns: Die Verweildauer un-
serer Stromkunden ist im Vergleich zu vielen Wettbe-
werbern wesentlich langer. Ziel bleibt es fir uns aber,
noch mehr Stromkunden zu gewinnen. Im Geschéaftsjahr
2012 haben wir die Weichen daflr gestellt.

Info

Allgemeine Parameter 2012

Konzessionsgebiet in km? 93,95
Versorgte Flache in km? 22,79
Hausanschlisse 15.858
Zahler 27 .40k
Gesamtlédnge Stromnetz (km) 889,58
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UNSER VERSORGUNGS-
GEBIET 2012/2013

Ohlenstedt
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Sandhausen
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hausen
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Franken-
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Agenda

. vorhandene Stromversorgung

Stromversorgung ab 2013

See-
bergen

HOHER MARKTANTEIL
BESTATIGT UNSEREN KURS

Auch auf dem Erdgasmarkt ging es im Berichtsjahr
stlrmisch zu. Neue Wettbewerber erschienen auf der
Bildflache, rund 200 Tarife haben die Kunden in der
Region Osterholz zur Auswahl. Wechseln wird heute
leicht gemacht - und das ist auch gut so. Der Preis

ist nach wie vor ein wichtiges Kriterium bei der Wahl
des Anbieters, oft aber nicht allein entscheidend. Eine
Uberragende Rolle spielt das Service-Angebot, und
auch die Qualitat der Versorgung ist fir viele Kunden
heute ausschlaggebend. Woher kommt die Energie? Mit
welchem Anbieter habe ich es zu tun? Ist er morgen
auch noch da? Ist er vor Ort und persdénlich fur mich
erreichbar? Fir die Osterholzer Stadtwerke fallen die
Antworten auf diese Fragen ausnahmslos positiv aus,
ein Wettbewerbsvorteil, auf den wir bei der Kommunika-
tions- und Offentlichkeitsarbeit setzen.

Auch preislich kénnen wir mithalten: Dank einer varaus-
schauenden Einkaufspolitik kdnnen wir unseren Kunden
Erdgas im Branchenvergleich sehr glinstig anbieten.

»IM BERICHTSJAHR GEHORTEN
WIR WIEDER ZU DEN TOP 20 DER
GUNSTIGSTEN LOKALVERSORGER
DEUTSCHLANDS.«

Nattrlich fuhrt der Wettbewerb auch zum Verlust von
Kunden, letztlich gewinnen wir aber mehr Kunden dazu
als wir verlieren. Immer mehr Kunden modernisieren
ihre Heizung und stellen auf Erdgas um. Unser Markt-
anteil liegt bei rund 90 Prozent, das bestéatigt unseren
Kurs.

BESTNOTEN FUR TEST-EINSATZ

Erdgas ist endlich, doch so lange es einen Vorrat des
umweltfreundlichsten fossilen Energietragers gibt,
sollten wir daraus auch schopfen. Deswegen haben
wir neben dem Kauf von Elektro-PKWSs und Elektrofahr-
radern auch weiterhin die Anschaffung von Erdgas-
fahrzeugen mit Pramien geférdert. In unserem eigenen
Fuhrpark sind sechs mit Erdgas betriebene Fahrzeuge
im Einsatz.

Um die sichere Versaorgung zu garantieren, investieren
wir laufend in das 692 Kilometer lange Leitungsnetz.
Im Berichtsjahr haben wir den Ernstfall geprobt und
eine Gas-Alarm-Ubung durchgefiihrt. Mit der Organisa-
tion der fiktiven Stérung hatten wir eine Unternehmens-
beratung beauftragt: Am spaten Nachmittag erhielt
das Team der Osterholzer Stadtwerke einen Notruf aus
einem lokalen Verbrauchsmarkt. Die Feuerwehr riickte
schnell an, evakuierte den Markt und stellte mit
Messungen austretendes Gas fest. Bis auf wenige Ent-
scheidungstrager war bei uns niemand eingeweiht.
Unabhangige Gutachter priften Handlungsfahigkeit
und fachliche Qualitat unserer Mitarbeiter und stellten
Bestnoten in allen Kategorien aus. Eine Bestatigung
unserer Unternehmensphilosophie: Sicherheit steht fur
uns an oberster Stelle.

Info

Allgemeine Parameter 2012
GroBe des Versorgungsgebietes in km? 251,88

Versorgte Flache in km? 36,02
Hausanschlisse 14.162
Zahler (eingebaut) 16.141
Gesamtlange Gasnetz (km) 692,40
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KUNDEN SCHATZEN DIE LEISTUNG
KOMMUNALER VERSORGER

Mit vollem Einsatz hat unser Technik-Team 2012 wieder
daflr gesorgt, dass unser Leitungsnetz héchsten Stan-
dards gentigt. Die wertvolle Ressource kammt sicher

in die Haushalte der Region und sprudelt dort in bester
Qualitat aus dem Hahn. Eine im Berichtsjahr durchge-
fUhrte Studie des Instituts flr empirische Sozial- und
Kommunikationsforschung (1.E.S.K.) zu Qualitat und
Image von Trinkwasser in Deutschland ergab: Die Men-
schen im gesamten Bundesgebiet wissen das Engage-
ment der kommunalen Versorger zu schatzen. Fast
75 Prozent der Befragten gaben an, mit ihrem Wasser-
versorger zufrieden oder sehr zufrieden zu sein, Uber
80 Prozent sind sich sicher, dass ihr Trinkwasser streng
kontrolliert wird. 90 Prozent der befragten Verbraucher
sind von der Qualitat ihres Leitungswassers Uberzeugt,
86 Prozent zahlen es zum saubersten im europaischen
Vergleich.

GUT FUR DEN OKOLOGISCHEN
FUSSABDRUCK UND DEN GELDBEUTEL

»DER VON UNS GEFORDERTE
BEWUSSTE UMGANG MIT DEM
KUHLEN NASS NIMMT STETIG

ZU, IMMER MEHR MENSCHEN
NEHMEN LEITUNGSWASSER VOR
ALLEM ALS LEBENSMITTEL WAHR.«

Das ist auch fir den Klimaschutz wichtig: Wer Wasser
aus dem Hahn trinkt, macht Verpackung und Transport
Uberfllssig und tragt so zur drastischen Reduktion
schadlicher CO,-Emissionen bei. Auf Sprudel aus dem
Supermarkt zu verzichten, lohnt sich doppelt, nicht nur

fr den 6kologischen FuBabdruck, sondern auch fir den
Geldbeutel. Eine Kiste mit zwolf am Wasserhahn aufge-
flllten 1-Liter-Flaschen kostet den Verbraucher gerade

mal zwei Cent - und das bei auBerordentlicher Qualitat.

Unser Partner, der Wasser- und Abwasserverband
Osterholz, sorgt daflr, dass die Qualitat hoch bleibt.
Schon 2011 haben wir die Zusammenarbeit intensiviert,
denn gemeinsam lasst sich mehr erreichen - im tech-
nischen Bereich, bei gréBeren Anschaffungen, bei der
Personalentwicklung, beim Controlling und bei samt-
lichen MaBnahmen rund um den Klimaschutz. Und dank
eines groBen Einkaufvolumens konnten wir im Berichts-
jahr glinstige Preise weiterhin sichern.

Info

Allgemeine Parameter 2012

Hausanschlisse 12.938
Zahler (eingebaut) 14.512
Wasserspeicher (m?) 6.800,00
Gesamtlange Wasserrohrnetz (km) 480,89

KONZEPT FUR EIN KLIMAFREUND-

Entwasserung

LICHES KLARWERK WEIST DEN WEG

IN DIE ZUKUNFT

Schon im Jahr 2011 haben wir Teile der Druckrohr-
leitung erneuert. Eine erfolgreich gemeisterte bauliche
Herausforderung, die sich im Berichtsjahr bezahlt
machte. Der Einleitpunkt befindet sich jetzt nicht mehr
an der Lesum, sondern im Mindungsbereich der Hamme
an der alten Einleitstelle der mittlerweile stillgelegten
Klaranlage Ritterhude. Dank der optimierten FlieB-
strecke - durch den neuen Leitungsverlauf kannte die
Gesamtstrecke von etwa 7,7 auf 6,5 Kilometer verkirzt
werden - und einer optimierten Rohrhydraulik sparen
wir rund 100.000 Kilowattstunden Strom pro Jahr.

Das spornte an, den Klimaschutz im Geschaftsfeld
Entwésserung noch weiter voranzubringen - mit der
energetischen Optimierung der gesamten Klaranlage.
Gemeinsam mit einem in unserer Region ansassigen
Ingenieurbtro haben wir daflr ein Konzept erstellt.
Das strategische Planungsinstrument ermdglicht es,

Energiekosten und Treibhausgasemissionen dauerhaft

zu senken. Im Berichtsjahr begann die Umsetzung und

damit ein Leuchtturmprojekt fur die klimafreundliche

Entwéasserung unserer Region.

Info

Allgemeine Parameter 2012
GroBe des Entwasserungsgehietes in km? 146,91

Pumpstationen 31
Regenriickhaltebecken 20
Gesamtlange Kanalnetz (km) 284,70
Klarwerk 1
Schmutzwasserrickhaltebecken 1

Seite 29



Umwelt

Seite 30

MIT ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN
AUF DEM WEG ZUR DEZENTRALEN
ENERGIEERZEUGUNG

Bilanziell soll bis 2030 der Energiebedarf des Land-
kreises Osterholz weitgehend aus regionalen erneuer-
baren Quellen gedeckt werden - daflir setzen wir uns
zusammen mit den Kammunen und weiteren Partnern
im Rahmen der »Energiewende Osterholz 2030« ein.
Wir fungieren als Fachpartner und Schwungrad,
gemeinsam bringen wir Projekte mit Zukunft auf den
Weg. Zu den vielversprechendsten Méglichkeiten
einer umweltfreundlichen, sicheren und zuverlassigen
Versorgung zahlt die dezentrale Erzeugung von Energie.
Sie ist ein wesentlicher Faktor fir das Gelingen der
Energiewende in der Region. Ein wichtiger Baustein sind
Blockheizkraftwerke, wir betreiben sechs mittlere bis
groBe an Schulen, Sporthallen und Schwimmbéadern.
Sie erzeugen umweltschonend Warme vor Ort, dabei
entsteht als Nebenprodukt Strom, den wir ins allge-
meine Netz einspeisen.

In der Region schlummert jede Menge Potenzial, das
wir noch ausschopfen kdnnen, etwa bei der Erzeugung
von Energie aus Biomasse oder Wind. Im Berichtsjahr
haben wir eine Beteiligung an zwei zwischen Lesum
und Weser gelegenen Windkraftanlagen erworben.
Vom Landkreis Osterholz aus kann man sehen, wie
die Rotorblatter geschaftig ihre Runden drehen. Sie
produzieren eine Menge an Strom, die ausreicht, um
4,000 Haushalte zu versorgen. Dass wir uns fur die
Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen in der
Region einsetzen, ist unseren Kunden genauso wichtig
wie uns. Im Berichtsjahr haben wir das dritte Birger-
solarkraftwerk auf den Weg gebracht, seit Mai ist es
auf dem Bach der Grundschule in Ritterhude installiert.
Uber Beteiligungen haben Biirger selbst die Méglichkeit,
in den Umweltschutz zu investieren.

WIR SETZEN AUF KALKULIERBARE UND
ERFOLGVERSPRECHENDE INVESTITIONEN

Eine innovative Lésung fir die dezentrale Energieer-
zeugung ist die so genannte Brennstoffzelle, ein hoch-
effizientes, mit Erdgas betriebenes Mikrokraftwerk. Es
produziert mithilfe einer elektrochemischen Reaktion

aus Wasser und Erdgas emissionsarm Strom, als Ne-
benprodukt wird Warme erzeugt. Im Berichtsjahr haben
wir eine Brennstoffzelle an unserem Hauptstandort
installiert, um diese Zukunftstechnologie zu testen und
Interessierte in der Region spater beraten zu kénnen.
Mit 20.000 Euro Anschaffungskosten eignet sich die
Brennstoffzelle besonders flr Birogebaude, kleine
Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen.

FUr Innovationen sind wir offen, Abenteuer gehen wir
keine ein. Bie politischen Rahmenbedingungen fir den
Ausbau regenerativer Energien waren im Berichtsjahr
wenig vorhersehbar. Unsere Investitionen in diesem
Bereich haben wir auf kalkulierbare und chancenreiche
Projekte konzentriert, die vor Ort realisierbar sind.

»BIS SICH DIE POLITISCHEN
RAHMENBEDINGUNGEN STABILI-
SIERT HABEN, SETZEN WIR VOR
ALLEM AUF ENERGIEEFFIZIENZ.
DENN DIE UMWELTFREUNDLICH-
STE KILOWATTSTUNDE ENERGIE
IST IMMER NOCH JENE, DIE NIE
ERZEUGT WURDE.«

Deswegen haben wir unsere Kunden im Berichtsjahr
wieder zum Energiesparen motiviert und Ma3nahmen
wie die Anschaffung verbrauchsarmer Haushaltsgerate
oder die Umstellung der Heizung auf Erdgas gefdrdert.
Wir sind auf dem richtigen Weg.

OFFENES MITEINANDER
AUF ALLEN EBENEN

Gemeinsam haben wir uns bei den Osterholzer Stadtwerken
im Berichtsjahr fur die Region eingesetzt. Gemeinsam
heiBt, dass wir mit 246 Handen angepackt haben:

124 Mitarbeiter waren 2012 bei uns beschaftigt, davon
sieben Auszubildende. Es war ein bewegtes Geschéafts-
jahr voller Herausforderungen fur die Mannschaft. Der
sich immer weiter verandernde Markt und die noch junge
und wachsende Organisation verlangten den Mitarbeitern
Flexibilitat und vollen Einsatz ab. Sie legten sich ins
Zeug und sorgten daflr, dass die Osterholzer Stadtwerke
auf Erfolgskurs bleiben.

Das beste Mittel fir gutes Gelingen ist gute Stimmung
im Team. Um sie im Blick zu halten, haben wir wie schon
in den Vorjahren ein »Stimmungsbarometer« durch-
geflhrt, die Mitarbeiter dazu befragt, wie sie sich im
Unternehmen fihlen, und sie um Anregungen sowie

um Kritik gebeten. Der offene und vertrauensvolle Um-
gang miteinander zahlt zu den Grundpfeilern unserer
Unternehmenskultur. Die Ergebnisse haben wir direkt in
MaBnahmen umgesetzt, um den Arbeitsalltag angeneh-
mer und effektiver zu gestalten.

STELLENPROFILE FUR EINEN
REIBUNGSLOSEN ARBEITSALLTAG

Ein offenes Miteinander pflegen wir auf allen Ebenen:
Unsere Mitarbeiter sind bestens Uber alle Prozesse
im Unternehmen informiert, bringen sich mit Meinun-
gen und konkreten Vorschlagen ein und gestalten so
die aktuelle Entwicklung wie auch die Zukunft der

Osterholzer Stadtwerke mit. Verantwortung tragt jeder
Einzelne - im Berichtsjahr haben wir noch einmal im
Detail abgesteckt, fir was genau, indem wir eine Be-
standsaufnahme aller Stellen durchgeftihrt und Profile
erstellt haben. Prozesse laufen jetzt noch reibungs-
loser ab und neue Mitarbeiter haben einen leichteren
Einstieg.

Zum Beispiel neue Auszubildende. Drei junge Men-
schen traten 2012 ihre Lehre als Birokauffrau oder
Blrokaufmann bei uns an.

»NACHWUCHS DIREKT IM HAUS
AUSZUBILDEN, BETRACHTEN WIR
ALS CHANCE: SO GEWINNEN WIR

QUALIFIZIERTE FACHKRAFTE FUR
DIE ZUKUNFT.«

Ab 2013 bilden wir erstmals auch als Informatik-
kaufmann/-frau und im technischen Bereich als
Elektroniker/-in fir Betriebstechnik und Fachkraft fir
Abwassertechnik aus. Expertise in diesen Bereichen ist
essentiell fur die weitere Entwicklung unseres Unter-
nehmens.

Personal
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DARSTELLUNG DES
GESCHAFTSVERLAUFS

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Abschwéachung des weltweiten Wirtschaftswachstums hat sich 2012 fortgesetzt. Finf Jahre nach Ausbruch
der Finanzkrise trat die Weltwirtschaft wieder in eine schwachere Phase ein. Dieses belegt auch das Brutto-
inlandsproduktwachstum von 2,8 Prozent gegentiber dem Varjahr, welches damit deutlich unter dem Durchschnitt
der Jahre seit 2000 liegt.

Die OECD sieht den Euroraum wegen der Staatsschuldenkrise weiter in einer Rezession. Innerhalb des Euroraums
war ein starkes Nord-Std-Gefalle in der wirtschaftlichen Entwicklung sichtbar. Wahrend alle Stdléander einen Riick-
gang des Bruttoinlandsprodukts verzeichneten, stabilisierte sich der Wert in Frankreich und Irland.

Obwohl Beutschland mit die hdchste Wachstumsrate in der Eurozone aufwies, lag die Zuwachsrate mit 0,9 Prozent
deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt. In Bremen stieg die Wirtschaftsleistung zu Beginn des Jahres 2012
mit 1,4 Prozent. Dieses Wachstumstempo konnte jedoch nicht beibehalten werden.

2. BRANCHENENTWICKLUNG

Die energiepolitische Debatte im Jahr 2012 drehte sich vor allem um die Umsetzung der Energiewende. Neben
den Kosten der Férderung Erneuerbarer Energien und dem Fortschritt beim Netzausbau wurde auch das Thema
Endlagerung wieder diskutiert.

Nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen lag der Energieverbrauch in Deutschland
2012 nur leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Ausschlaggebend hierfir waren die kihle Witterung in mehreren
Monaten der ersten Jahreshélfte sowie der diesjahrige Schalttag. Verbrauchsdampfende Faktoren waren dagegen
unter anderem die nachlassende Konjunktur und die Zunahme der Energieeffizienz.

Der Anteil der Erneuerbaren Energien am Primarenergieverbrauch in Deutschland stieg von 10,9 Prozent auf
11,7 Prozent an. Der gegenlaufige Effekt findet sich in der Kernenergie.

3. ABSATZ

Die Kernkompetenz unserer Gesellschaft liegt in der Versorgung der Kunden der Stadt und Gemeinde Osterholz-
Scharmbeck, der Gemeinde Ritterhude und der Gemeinde Lilienthal mit Strom, Erdgas, Nahwarme und Wasser.
Zusatzlich Ubernehmen wir die Entwasserung des Schmutz- und Niederschlagswassers in der Stadt Osterholz-
Scharmbeck und betreiben fir diesen Zweck eine Klaranlage.

Erganzt werden diese Kernkompetenzen durch innovative und serviceorientierte Produkte wie der Betrieb einer
Biogasanlage, das Warmecontracting fur éffentliche Gebaude oder die Installation von innovativen StraBen-
beleuchtungsanlagen.

Die Absatzzahlen haben sich folgendermaBen entwickelt:

2012

2011

171,5

1772

Strom (Mio. kWh, mit Durchleitung)

ock,2

L/776

Erdgas (Mio. kWh, mit Durchleitung)

18,4

18,0

Warme (Mio. kWh)

1902,0

1934,0

Trinkwasser (Tm?)

1.239.2

1.2772

Entwé&sserung Schmutzwasser (Tm?)

1.751,1

1.723,8

Entwé&sserung Niederschlagswasser (Tm?)

Die Absatzsteigerung in den Sparten Erdgas und Warme ist
temperaturbedingt und erklart sich durch kéaltere Witterungs-

bedingungen in der Heizperiode.
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4. BESCHAFFUNG

Far die Energie- und Wasserversorgung bestehen mit regionalen Lieferanten Bezugsvertrage, die eine bedarfs-
orientierte Versorgung zu marktkonformen Preisen sicherstellen.

Die Strombeschaffung erfolgte unverandert im Rahmen eines bdrsenorientierten Vollstromliefervertrages. Die
Beschaffung wird aus Grinden der Risikominimierung in einem Tranchenmodell abgebildet, bei dem an unterschied-
lichen Einkaufszeitpunkten die Preisbildung erfolgt. Das existierende Risikohandbuch und das externe Controlling
wurden laufend in das operative Geschaft einbezogen. Im Berichtsjahr wurden bereits Tranchen fur die Lieferjahre
2013 und 2014 gekauft.

Die Erdgasbeschaffung ab dem Gaswirtschaftsjahr 2012/2013 wurde im Berichtsjahr weiter optimiert. Wesent-
liche Merkmale sind eine vollstandige Orientierung am Gasmarkt und die Méglichkeit, zur Risikominimierung Mengen
zu fixieren.

Die Entscheidung fur die strukturierte Beschaffung ab den Lieferjahren 2015 wurde getroffen. Die Risikotber-
wachung erfolgt durch die Carl Kliem Energy GmbH, Kelkheim.

5. INVESTITIONEN

Die hohe Anlagenintensitat ist kennzeichnend flr das Investitionsverhalten der Versorgungswirtschaft. Neben
dem Ausbau der Netze zur ErschlieBung von Neubaugehbieten und dem Anschluss von neuen Kunden ist auch der
hohe Anteil an Bestandsinvestitionen zu nennen, die tGber eine erhéhte Versorgungssicherheit den Komfort in der
Belieferung der Kunden steigern.

Einen Schwerpunkt bilden in den letzten Jahren Investitionen in den Bereichen der regenerativen Energien und der
dezentralen Erzeugung.

Im Berichtsjahr sind dariber hinaus Anzahlungen im Zusammenhang mit der in 2013 durchgefltihrten Netziber-
nahmen geleistet worden.

In fast allen Sparten erfolgten Investitionen im Rahmen der BaumaBnahme »Linie 4«. Die Aktivierungen erfolgten
hier unter Abzug der Zuschisse des Bautragers. Diese MaBBnahmen tragen erheblich zur Verbesserung der Alters-
struktur der Versorgungsleitungen und zur Steigerung der Versorgungssicherheit bei.

Die Investitionen erfolgten folgendermaRBen
(ohne Finanzanlagevermdgen und vor aktivischer

Absetzung der Baukostenzuschisse):

2012

2011

9.167

1.562

Strom (TEUR)

782

481

Erdgas (TEUR)

383

585

Warme (TEUR)

1.272

498

Trinkwasser (TEUR)

430

2.194

Entwasserung (TEUR)

3.060

3.348

Alle Sparten gemeinsam (TEUR)

15.294

8.668

Gesamtbetrag der Investitionen (TEUR)
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Die Finanzierung der Investitionen ist im Berichtsjahr aus eigener Kraft, d.h. aus den Abschreibungen und den
Auflosungen der Ertragszuschtisse erfolgt. Zusatzlich wurden Darlehen in Héhe von 12.000 TEUR aufgenommen.
Uberwiegend stehen diese Darlehen im Zusammenhang mit den Stromnetziibernahmen zum 1. Januar 2013.

6. BETEILIGUNGEN

Fir die im Jahre 2011 erworbene Beteiligung an der Trianel GmbH wurde im Berichtsjahr ein Beteiligungsertrag
in Hohe von 19 TEUR vereinnahmt. Dieser bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2011; fir das Jahr 2012 wurde kein
Beteiligungsertrag in Aussicht gestellt.

Im Berichtsjahr wurde ein Anteil in Hohe von 25,1 Prozent, entsprechend 402 TEUR Kommanditkapitalanteil, an
der swh Windpark Industriehdfen GmbH & Co.KG, Bremerhaven, erworben. Die Gesellschaft betreibt einen im Jahre
2010 fertiggestellten Windpark mit zwei Windenergieanlagen. Fir das Geschaftsjahr 2012 wurde im Berichtsjahr
ein Beteiligungsertrag in Hohe von 18 TEUR gebucht.

7. MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
Zum Stichtag 31. Dezember 2012 waren in der Gesellschaft 124 Mitarbeiter (Vorjahr 123 Mitarbeiter) beschaftigt.

Die Vergtung der Mitarbeiter erfolgt im Rahmen von tarifvertraglichen Regelungen. Es gilt der Tarifvertrag der
Versorgungswirtschaft (TV-V]) mit verschiedenen Betriebsvereinbarungen.

Die Sicherheitsfachkrafte Gberpriften regelmaBig die Anwendung des Arbeitssicherheitsgesetzes und den betrieb-
lichen Arbeitsschutz. Schulungen trugen zur Steigerung des Sicherheitsbewusstseins bei.

Es existiert ein detailliertes Betriebshandbuch, welches regelmaBig aktualisiert wird und die Arbeitsablaufe der
technischen Bereiche auffuhrt und damit die Organisationssicherheit dokumentiert. Erstmals wurde im Jahre 2012
ein Storfallszenario geprobt.

Im Berichtsjahr besuchten die Mitarbeiter zahlreiche FortbildungsmaBnahmen fur die sich permanent andernden
Anforderungen der Energiewirtschaft.

Die Leistungen unseres Unternehmens sind insbesondere der motivierten Leistungsbereitschaft aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu verdanken.

8. UMWELTSCHUTZ

Im Selbstverstandnis des Unternehmens liegt die aktive Teilnahme am Umwelt- und Naturschutz sowie deren
Forderung in unserem Versorgungsgebiet. Aktiv unterstitzen wir unsere Kunden dabei, mit Energie bewusst und
sparsam umzugehen. So bildete das Thema Energieberatung einen Schwerpunkt in der Offentlichkeitsarbeit.
Gleichzeitig wurde die Anschaffung von energieeffizienten Haushaltsgeraten durch ein Férderprogramm unter-
stltzt.

DARSTELLUNG DER LAGE

1. VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegenlber dem Vorjahr um 13.999 TEUR. Auf der Aktivseite erhdhte sich das
Anlagevermdgen um 11.403 TEUR, da die Zugange deutlich hdher als die planméaBigen Abschreibungen des
Geschéaftsjahres waren. Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 15.903 TEUR resultiert aus der Fremdfinanzierung
wesentlicher Investitionen. Bei den Gbrigen bilanziellen Relationen und Entwicklungen sind im Vergleich zum

Varjahr fast keine Veranderungen festzustellen.

Die Eigenkapitalguote hat sich im Jahr 2012 gegentber dem Vorjahr van 34,9 Prozent auf 29,8 Prozent verringert.

2. FINANZLAGE

Die Unterdeckung des langfristig gebundenen Vermdgens (68.300 TEUR) durch Eigenkapital (25.711 TEUR) und
langfristig zur Verfigung stehendes Fremdkapital (40.580 TEUR] betragt 2.009 TEUR.

Der Cash Flow entwickelte sich wie folgt:

Cash Flow
2012 2011
TEUR TEUR
Aus laufender Geschéaftstatigkeit 8.091 8.550
Aus Investitionstatigkeit -15.329 -9.118
Aus Finanzierungstatigkeit 6.729 - 2.868
Saldo (= Veranderung der Zahlungsmittel) -509 - 3.436

Die liguiden Mittel verringerten sich um 509 TEUR und betrugen am 31. Dezember 2012 152 TEUR.

3. ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 3.015 TEUR erhéht, was einem Anstieg gegenlber dem Vorjahr
um 5,9 Prozent entspricht.

Da der Materialaufwand um 1.829 TEUR, entsprechend 5,7 Prozent, unterproportional anstieg, ergibt sich eine
Verbesserung des Rohergebnisses in Hohe von 946 TEUR.

Wahrend der Personalaufwand im Wesentlichen wegen der Tarifsteigerungen anstieg (+ 426 TEUR, entsprechend
6,3 Prozent) gab es bei den Abschreibungen (- 20 TEUR) einen Rickgang.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich ebenfalls (+ 485 TEUR, entsprechend 17,5 Prozent).

Das operative Betriebsergebnis liegt mit 6.304 TEUR Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 6.190 TEUR, + 113 TEUR,
entsprechend 1,8 Prozent).

Damit betragt das Gesamtergebnis vor Steuern 5.052 TEUR (Vorjahr: 5.280 TEUR). Unter Berlcksichtigung der
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Jahrestiberschuss von 4.686 TEUR (Vorjahr: 4.965 TEUR).
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HINWEISE AUF WESENTLICHE
CHANCEN UND RISIKEN DER
KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

1. CHANCEN- UND RISIKENBERICHT

Fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg sehen wir es als notwendig an, eine kontinuierliche und verlassliche
Steuerung von potentiellen Risiken und Chancen durchzufiihren. Ziel ist dabei, das Risiko-/ Chancenprofil unserer
Geschaftstatigkeit zu optimieren, indem sowohl potentielle Risiken als auch Chancen identifiziert werden.

Erreicht wird dieses durch ein Risikomanagementsystem, das integraler Bestandteil unserer Unternehmensftihrung
ist. Als Grundlage dieses Systems dient ein Risikohandbuch, das vom Aufsichtsrat verabschiedet wurde.

Es wird eine jahrliche Risikoinventur durchgefiihrt, deren Ergebnis ein Risikokataster ist, in dem samtliche Risiken
beschrieben und bewertet werden. Zur grafischen Darstellung des Katasters dient ein Risikoportfolio.

Die wichtigsten Chancen und Risiken ergeben sich hierbei aus dem Bereich des Vertriebs. Daflr ist der anziehende
Wetthewerb in den Sparten Strom und Gas verantwortlich. Die nachfolgenden Risiken wurden bei groBer Schadens-
héhe und gleichzeitig hoher Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert:

» Kundenzufriedenheit

Burch unzufriedene Kunden, aufgrund von zu hohen Preisen oder nicht zufriedenstellendem Service, kdnnte es zu
einem Lieferantenwechsel kommen, was einen Kundenverlust fir die Gesellschaft bedeuten wirde. Andererseits
ergibt sich bei einem guten Kundenservice und konkurrenzfahigen Preisen die Mdglichkeit, Kunden dauerhaft zu
halten bzw. neue Kunden zu gewinnen.

> Forderungsausfalle

Bei Sonderkunden kénnte es durch branchenspezifische Probleme und konjunkturelle Entwicklungen zu Zahlungs-
problemen kommen, wodurch Forderungsausfalle entstehen wirden. Im Berichtsjahr wurde fir den Bereich der
Sonderkunden eine Kreditversicherung abgeschlossen.

» Unwirksamkeit von Vertragsbestandteilen / Neue Rechtsprechungen

Es besteht bei Sondervertragen ein generelles Risiko, dass Betrage von Kunden nicht gezahlt bzw. zurtickgefordert
werden. Grund daflr ist die aktuelle Rechtsprechung beztglich der Wirksamkeit von Vertragsbestandteilen, welche
sehr undbersichtlich ist und dadurch eine stetige Rechtsunsicherheit hinterlasst.

> Erneuerbare Energien Gesetz (EEG)

Es kénnten durch dieses Gesetz Margenverluste entstehen, da das Risiko besteht, dass bezugsseitige Mehrauf-
wendungen durch eine hohere EEG-Quote absatzseitig nicht weitergegeben werden kénnen.

Bedingt durch die gesetzlichen Neuerungen und dem damit verbundenen gestiegenen Umfang ergibt sich aus
Netzsicht sowohl ein erhéhter Abwicklungsaufwand als auch ein Erstattungsrisiko gegenliiber dem vorgelagerten
Netzbetreiber.

> Weitergabe von Preiserhhungen

Durch den sehr volatilen Beschaffungsmarkt und einen stark umkampften Markt kénnten sich Margenverluste
ergeben, da Preiserhthungen nicht oder zumindest nicht vollstandig an Kunden weitergegeben werden kénnen.

Es sind derzeit keine Risiken bekannt, die den Fortbestand der Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG gefahrden.

2. PROGNOSEBERICHT
> Kurzfristige Prognose

Das Jahr 2013 wird nach dem derzeitigen Stand der operativen und temperaturabhangigen Parameter in Bezug auf
Umsatzerlose und Rohergebnis das Niveau des Jahres 2012 Ubertreffen.

Im Rahmen der Betriebsprtfung 2013 fir die Jahre 2007 bis 2010 konnte zu zwei Punkten keine Einigung erzielt
werden. Ob hieraus steuerliche Belastungen resultieren, ist zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses

und Lageberichts noch nicht bekannt. Die Geschaftsfihrung geht von einer Einigung im Sinne der Gesellschaft aus.

> Mittel- und langfristige Prognose

Nach der vorgelegten Mittelfristplanung wird fUr das Jahr 2014 ein Ergebnis erwartet, das leicht oberhalb des
Wertes fir 2013 liegt. Dieses begriindet sich in erster Linie aus den positiven Effekten aus der zum 1. Januar 2013
vollzogenen Stromnetzibernahme und aus der Bezugsoptimierung in der Gassparte. Das Jahr 2015 wird wegen er-
warteter Marktanteilsverluste und Regulierungseffekte mit einem leicht niedrigeren Ergebnis geplant.

3. GESCHAFTLICHE VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES

Die Stromnetzibernahmen fir Ortsteile in Lilienthal und Osterholz-Scharmbeck konnten zum 1. Januar 2013
technisch und kaufmannisch umgesetzt werden.

Im Zuge des Konzessionsvergabeverfahrens der Gemeinde Lilienthal und der Gemeinde Ritterhude hat die Gesell-
schaft entsprechende Interessenbekundungen fir die Fortfihrung der bestehenden Konzessionsvertrage Uber den
31. Dezember 2014 hinaus abgegeben.

Osterholz-Scharmbeck, den 18. April 2013

Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG

Christian Meyer-Hammerstrom
(Geschaftsflhrer)
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte

. Sachanlagen

—

. Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten,

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

n

. Technische Anlagen und Maschinen

w

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

F

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an Gesellschafter

3. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

|. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

GESAMTSUMME

2012

EUR

457.831,38

11.169.825,35
40.220.411,10
1.113.085,87

13.765.753,97

66.269.076,29

25.000,00
80.161,16
1.379.767,00
87.687,21
1.572.615,37
68.299.523,04

779.725,56

12.690.854,60
2.260.961,37
2.047.195,04
16.999.011,01

151.827,65
17.930.564,22

17.579,18

86.247.666,414

2011

EUR

561.450,12

10.235.182,72
39.514.671,99
7314414 62
5.215.206,52
55.696.505,85

25.000,00
43.782,35
450.000,00
120.238,49
639.020,84
56.896.976,81

670.213,93

11.153.430,07
2.276.826,50
528.605,54
13.958.862,11

661.270,39
15.290.346,43

61.776,20

72.249.099,44

PASSIVA

A.

EIGENKAPITAL

|. Komplementarkapital

Kommanditkapital

Kapitalricklage

IV. Gesellschaftsvertragliche Ricklagen

. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUWENDUNGEN

EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

. RUCKSTELLUNGEN

W N = m

. Rickstellungen fir Pensionen
. Steuerrtickstellungen

. Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

F.
1.
2.
3.
L.
5.

Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern:

EUR 70.999,72 (Vorjahr: EUR 403.333,05)

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

GESAMTSUMME

2012

EUR

0,00
13.630.600,00
10.643.203,89

1.436.833,14

2011

EUR

0,00
13.630.600,00
10.643.203,89

968.246,26

25.710.637,03

25.242.050,15

295.311,00 297.599,00
1.084.379,00 1.188.262,00
4.707.4:81,45 5.497.708,01

1.770.700,00 1.754.300,00

20.000,00 70.549,38
1.768.953,24 2.581.700,00
3.559.653,24 4.406.549,38

32.675.039,66
13.080,66
12.273.941,80
1.649.487,22
4.278.655,38

19.732.119,75
55.993,22
8.453.670,67
2.066.451,77
L.678.695,49

50.890.204,72

0,00

86.247.666,44

34.986.930,90

630.000,00

72.249.099,44
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1. UMSATZERLOSE

2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

4. MATERIALAUFWAND

al) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fUr bezogene Waren

2012

EUR

54.006.206,12
962.482,80

1.875.420,91

- 32.787.336,04

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -1.260.555,40
5. PERSONALAUFWAND
al) Léhne und Gehalter -5.473.932,05
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversaorgung und fir Unterstitzung -1.691.360,03

- davon flr Altersversorgung:

EUR 425.520,75 (Vorjahr: EUR 434.295,35)

6. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE

VERMOGENSGEGENSTANDE DES ANLAGE-

VERMOGENS UND SACHANLAGEN -3.925.151,98
7. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -5.486.517,29
8. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN 36.883,07
9. ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN

DES FINANZANLAGEVERMOGENS 7.887,48
10. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 100.350,97
- davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 72.471,24 (Vorjahr: EUR 55.881,89)

11. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -1.272.775,68
12. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 5.091.602,88
13. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG -365.753,89
14. SONSTIGE STEUERN -39.980,24
15. JAHRESUBERSCHUSS 4.685.868,75

2011

EUR

50.991.010,62
423.394,26

3.100.034,40

-30.908.388,16
-1.310.967,86
-5.261.664,07

-1.476.757,32

-3.944.678,77
-5.279.316,42

0,00

12.937,17

84.524,80

-1.110.192,76

5.319.935,89

-315.318,39

-39.235,18

4.965.382,32

I. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG fur das Geschaftsjahr 2012 wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande und der Sachanlagen erfolgt mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige und auBerplanméaBige Abschreibungen. Die Herstellungskosten
umfassen sowohl Einzelkosten fur Material und Lohn als auch anteilige Gemeinkosten.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde. Die immateriellen
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden linear abgeschrieben. Bei den Sachanlagen wird im Bereich
der Nahwarmeversorgung und der Abwasserentsorgung die lineare und - soweit steuerlich zuldssig - in den
Uibrigen Betriebszweigen vornehmlich die degressive Abschreibungsmethode angewendet. Geringwertige Anlage-
gltter mit Anschaffungskosten bis 150 EUR werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang behandelt,
soweit sie nicht wegen Unwesentlichkeit in den Aufwand gebucht werden. Geringwertige Vermdgensgegenstande
mit Anschaffungskosten van mehr als 150 EUR und bis 1 TEUR werden im Anschaffungsjahr gemai 8 6 Absatz

2a EStG in einen Sammelposten eingestellt. Die Auflésung des Sammelpostens erfolgt jahrlich mit einem Fiinftel,
erstmalig in dem Jahr der Anschaffung.

Seit dem 1. Januar 2003 werden die Baukostenzuschisse gemaB BMF-Schreiben vom 27. Mai 2003 in Verbindung
mit R 34 Absatz 2 EStR von den aktivierten Anschaffungskosten der Hausanschliisse aktivisch abgesetzt. Uber-
steigende Baukostenzuschisse werden von dem Sammelposten des jeweiligen vorangegangenen Wirtschafts-
jahres abgezogen, bis sie vollsténdig abgesetzt sind. Erhaltene Baukostenzuschisse bis 2002 werden weiterhin
als empfangene Ertragszuschisse ausgewiesen und Uber 20 Jahre erfolgswirksam aufgelost.

Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate wurden mit den durchschnittlichen Einstandskosten oder, unter Beachtung des Niederstwertprinzips,
mit niedrigeren Tageswerten am Bilanzstichtag bewertet. Fir Bliromaterial ist gemaR 8 240, Absatz 3 HGB ein
Festwert angesetzt worden. Das Ubrige Umlaufvermdégen ist mit dem Nominalbetrag ausgewiesen, waobei die Forde-
rungen um Pauschalwertberichtigungen vermindert sind.

Rickstellungen sind unter Berticksichtigung aller erkennbaren Risiken mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen 15 Jahre abgezinst. Die Abzinsung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in

dem Posten »Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage«, die Aufzinsung in dem Posten »Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen« gesondert ausgewiesen.

VVermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich zur Erfillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbar langfristig falligen Verpflichtungen dienen,
werden mit diesen Schulden verrechnet; entsprechend wird mit zugehérigen Aufwendungen und Ertrage verfahren.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten zuklnftige Geschaftsjahre betreffende Ertrage. Die Abgrenzung
erfolgt zeitanteilig entsprechend der Falligkeit und Laufzeit.

Soweit zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraus-
sichtlich abbauen, bestehen, werden die sich daraus ergebenden Steuerbe- bzw. -entlastungen als latente Steuern
verrechnet angesetzt und nicht abgezinst. Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 14 Prozent be-
wertet. Sie beruhen im Wesentlichen auf Differenzen aus unterschiedlichen Ansatzen bei den Rickstellungen fur
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Pensionen und fur Altersteilzeit sowie bei den Verbindlichkeiten fur Verpflichtungen aus der Mehrerldsabschop-
fung. Von dem Wahlrecht, einen Uberhang an aktiven latenten Steuern nicht anzusetzen, wird Gebrauch gemacht.

Die Verbindlichkeiten werden den gesetzlichen Vorschriften entsprechend mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Il. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem beigefligten Anlagespiegel ersichtlich. Die Forderungen und
sonstigen Vermodgensgegenstande sind alle innerhalb eines Jahres fallig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Im Rahmen der Jahresverbrauchsabrechnung werden die zum Ablesestichtag festgestellten Verbrauchswerte auf
den Abschlussstichtag systemtechnisch hochgerechnet und entsprechend fakturiert. Da die Stichtagsabrechnung
als Abrechnungsmethode und nicht das rollierende Verfahren zur Anwendung gelangt, kommt es durch die Hoch-
rechnung jedoch nicht zum Ausweis von nicht realisierten Gewinnen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 1.739 TEUR (Vorjahr 1.622 TEUR] Forderungen
gegen die Gesellschafterin Baderbetriebe GmbH.

Sonderposten mit Riicklageanteil
Der Sonderposten mit Ricklageanteil enthalt Wertberichtigungen zum Anlagevermdgen gemaf § 6b EStG.

Sonderposten fiir Investitionszuwendungen zum Anlagevermdgen
Als Sonderposten fir Investitionszuwendungen zum Anlagevermdgen sind bis einschlieBlich 2002 erhaltene
Investitionszuschisse flr Anlagenerweiterungen ausgewiesen.

Empfangene Ertragszuschiisse
Unter den empfangenen Ertragszuschissen sind die vor dem 1. Januar 2003 von Anschlussnehmern gezahlten

Netzkostenbeitrdge und Hausanschlusskosten erfasst. Die jéhrliche Auflésung erfolgt zugunsten der Umsatzerlose.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsrickstellung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Bei der Ermittlung des Erfll-
lungsbetrages der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sowie der Altersteilzeitverpflichtungen wurde von
einem Rechnungszins von 5,06 Prozent sowie einer Rentendynamik von 2 Prozent ausgegangen. Gehaltstrends
wurden bei der Ermittlung der Pensionsrickstellungen nicht berlcksichtigt, da die betroffenen Personen bereits
Leistungsempfanger sind.

Sonstige Riickstellungen

Unter dem Posten Sonstige Ruckstellungen sind im Wesentlichen Rickstellungen fur Altersteilzeit in Hohe van 732 TEUR,
Rickstellungen flr ausstehende Rechnungen in Hohe von 380 TEUR und Rickstellungen fir die Leistungszulage in Hohe
von 323 TEUR enthalten.

Das Deckungsvermdgen gemaf 8§ 246 Absatz 2 Satz 2 HGB wurde mit der Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen
verrechnet. Die Vermdgensgegenstédnde haben Anschaffungskosten in Hohe von 819 TEUR und einen beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 819 TEUR. Der Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden betragt 1.551 TEUR. Aufwendungen aus
der Aufzinsung in Hohe von 80 TEUR wurden mit Zinsertragen in Hohe von 12 TEUR verrechnet. Der Saldo wird unter dem
Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen bzw. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage ausgewiesen.

Verbindlichkeiten
Einen Uberblick iiber die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten gibt der nachfolgende Verbindlichkeitenspiegel:

2012 DAVON RESTLAUFZEIT 2011
VERBINDLICHKEITEN GESAMT bis zu 1 Jahr bis zu 5 Jahre GESAMT

in EUR in EUR in EUR in TEUR
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 32.675.039,66 3.662.108,63  22.145.423,80 19.732
(Vorjahr) (945.694,33)  (16.331.455,74)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 13.080,66 13.080,66 0,00 56
(Vorjahr) (55.993,22) (0,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 12.273.941,80 12.273.941,80 0,00 8.454
(Vorjahr) (8.453.670,67) (0,00
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 1.649.487,22 1.649.487,22 0,00 2.067
(Vorjahr) (2.066.451,77) 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 4.278.655,38 3.059.494 41 805.274 44 4.679
(Vorjahr) (3.365.979,29) (915.018,75)
Davon:
Aus Steuern 70.999,72 70.999,72 0,00 403
(Vorjahr) (403.333,05) (0,00)

50.890.204,72 20.658.112,72  22.950.698,24 34.987

(Vorjahr) (17.740.456,41) (17.246.474,49)

In den Verbindlichkeiten gegendber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschaf-
terin swhb Vertrieb Bremen GmbH in Héhe von 1.002 TEUR (Vorjahr 1.117 TEUR), gegentber der Gesellschafterin
Osterholzer Stadtwerke Verwaltungs-GmbH in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr 3 TEUR], gegentber der Gesellschafterin
Wirtschaftshetriebe Lilienthal GmbH in Héhe von 288 TEUR (Vorjahr 306 TEUR) und gegentber der Gesellschafterin
Wirtschaftshetriebe der Gemeinde Ritterhude GmbH in Hohe von 358 TEUR (Vorjahr 640 TEUR) enthalten.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind insgesamt 49 TEUR durch Ausfallblrgschaften besichert.
Andere als handelsubliche Sicherheit bestehen nicht.
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I1l. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fur vier Mietvertrage in Hohe von 340 TEUR, fur diverse Leasingver-
trage in den Bereichen Fahrzeuge und EDV in Héhe von 379 TEUR, im Rahmen von drei Dienstleistungsrahmenver-
tragen in Héhe von insgesamt 110 TEUR und im Rahmen eines Betriebsflihrungsvertrages in Hohe von 116 TEUR.
Davon betreffen 55 TEUR verbundene Unternehmen.

Das Bestellabligo fur Auftrage, die bis zum Bilanzstichtag vergeben wurden und noch nicht aktiviert wurden,
betragt 78 TEUR. Diese MaBnahmen beziehen sich auf MaBnahmen im Zusammenhang mit der bevorstehenden
Ubernahme von Stromnetzen.

Die Gesellschaft gewahrt ihren Arbeitnehmern eine Zusatzversorgung, die Uber die Versorgungskasse des Bundes
und der Lander (VBL) abgewickelt wird. Im Rahmen des Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL
geleistet, die den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Verpflichtungen gegeniber den
Arbeitnehmern nicht entsprechen. Die von der Gesellschaft zu tragende Umlage betragt 6,45 Prozent, die vom
jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betragt 1,41 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.
Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht ndher quantifizierbaren Fehlbetragen in Héhe der noch nicht
durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen.

Im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Trianel GmbH hat sich die Gesellschaft verpflichtet, auf Anfarde-
rung der Geschaftsfiihrung der Trianel GmbH bis zu einem Héchstbetrag von 1,4 Mio. EUR Sicherheiten zu stellen.
Bislang haben andere Trianel-Gesellschafter Sicherheiten gestellt, die deren jeweilige quotale Verpflichtung zur
Sicherheitenstellung tUbersteigt. Aufstellungen der Trianel GmbH zufolge wirde von gestellten Sicherheiten auf
die Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG ein Anteil von 485 TEUR entfallen. Eine Aufforderung zur Sicherheiten-
stellung ist bis zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses nicht ergangen.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011

UMSATZERLOSE in EUR in EUR
Stromversorgung 23.937997,11 2L.064.872,07
Gasversorgung 21.225.412,97 18.291.510,14
Wasserversorgung 3.128.631,24 3.200.539,78
Entwasserung 3.084.243,17 3.079.924,27
Nahwarmeversorgung 2.629921,63 2.354.164,36
54.006.206,12 50.991.010,62

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Rickstellungen fir Altersteilzeit und fir Pensionen betragt 167 TEUR.

In den saonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen in
Hohe von 5 TEUR enthalten.

In den saonstigen betrieblichen Ertragen sind 104 TEUR aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitions-
zuschisse und 2 TEUR aus der Aufldsung des Sonderpostens mit Ricklageanteil enthalten.

V. RECHNUNGSLEGUNG GEMASS 86 B ENWG
FUR ENERGIEVERSORGUNGSUNTERNEHMEN

GemaB 8 6 b des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) haben Energieversorgungsunternehmen neben dem handels-
rechtlichen Jahresabschluss nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
Tatigkeitsabschlisse fur die energiewirtschaftlichen Tatigkeiten aufzustellen, prifen zu lassen und gemaB 8 6 b
EnWG an die zustandige Regulierungsbehdrde zu Gbersenden. Die Tatigkeitsabschliisse wurden gemaf den gesetz-
lichen Vorschriften aufgestellt und werden gemeinsam mit dem Jahresabschluss des Gesamtunternehmens der
Bundesnetzagentur zugeleitet.

VI. SONSTIGES

Im Jahre 2012 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 124 Mitarbeiter und 7 Auszubildende.

Die Vergltungen fur die Aufsichtsratsmitglieder beliefen sich auf 23 TEUR.

Das fur den Abschlussprifer, die Fides Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen, aufgewendete Gesamthonorar fir das
Geschéaftsjahr 2012 betragt 86 TEUR. Davon entfallen auf die Prifung des Jahresabschlusses 34 TEUR, auf andere
Beratungsleistungen 6 TEUR, auf Steuerberatungsleistungen 19 TEUR und auf sonstige Leistungen 27 TEUR.

An frihere Mitglieder der Geschéaftsfihrung wurden Ruhegehélter in Hohe von 154 TEUR gezahlt. Es wurden
Pensionsruckstellungen in Hohe von 1.771 TEUR gebildet.
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Vil. ORGANE

GESELLSCHAFTER

Komplementarin:
Die Gesellschaft ist zu 100 Prozent am Stammkapital der Osterholzer Stadtwerke Verwaltungs-GmbH beteiligt. Die
Tochtergesellschaft weist fur das Geschaftsjahr 2012 einen Jahreslberschuss von 2 TEUR bei einem Eigenkapital
van 29 TEUR aus.

Die Osterholzer Stadtwerke Verwaltungs-GmbH hat keine Einlage in die Koomnmanditgesellschaft geleistet.

Geschaftsfuhrer der persénlich haftenden Gesellschaft war im Geschaftsjahr Herr Christian Meyer-Hammerstrém.

KOMMANDITISTEN:

Baderbetriebe GmbH (47,38 Prozent)

Wirtschaftsbetriebe Lilienthal GmbH (13,32 Prozent)
Wirtschaftsbetriebe der Gemeinde Ritterhude GmbH (13,59 Prozent)
swb Vertrieb Bremen GmbH (25,71 Prozent).

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender:
Prof. Dr. Tim Jesgarzewski
(Rechtsanwalt)

Erster stv. Vorsitzender:
Frank Fléamer
(Vertriebsleiter)

Zweiter stv. Vorsitzender:
Michael Rolf-Pissarczyk
(Backermeister)

Dritter stv. Vorsitzender:
Gernot Jesgarzewski
(Rechtsanwalt)

Mitglieder:
Susanne Geils
(Blrgermeisterin)

Wolfgang Goltsche
(kaufmannischer Angestellter)

Willy Hollatz
(Blrgermeister)

Uwe Kempf
(Dozent)

Stephan Limberg
(Diplom-0konom)

Heide Oberbeck bis 30.06.12
(Projektleiterin Unternehmensentwicklung)

Klaus-Jirgen Pika
(Gas- und Wasserinstallateurmeister)

Heinz-Werner Rake
(Laborant)

Dr. Katrin Salge ab 01.07.12
(Assistentin der Geschaftsflhrung)

Peter Schnaars
(Rentner)

Horst Schumacher
(Landwirt)

Rainer A. Sekunde
(kaufmannischer Angestellter)

Martin Wagener
(Blrgermeister)

GESCHAFTSFUHRUNG

Christian Meyer-Hammerstrém

Osterholz-Scharmbeck, den 18. April 2013

£ r*

Christian Meyer-Hammerstrom
(Geschaftsfihrer)
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